Sotva se v zivém pedagogic-
kém slovniku objevi novy po-
jem, ucitelé zpozorni. Co se to
k nam zase blizi za novinku?
— reSi opatrné mozné nebez-
peci. S nécim podobnym se
potkavaji i lidé, kteri nabizeji
skolam mentoring. Zase néja-
ka kontrola? Jako bychom jich
neméli dost, zdési se reditel.
Teprve kdyz se dovi, ze mentor
ma naopak ucitele podporit,
oddechne si. A ¢asto se zaéne
zajimat dal. Pak treba zjisti, ze
by se mentorem mohl stat pfi-
mo nékdo z jeho sborovny. To
by se prece Skole hodilo.
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Vzdélavaci kurz zaméreny na mento-
ring ma ve své nabidce Spole¢nost pro
kvalitu Skoly. Dulezité vSak je, aby fedi-
telé védéli, co vSechno pozice mentora
ve Skole obnasi, a mohli se rozhodnout,
zda je pro jejich pedagogicky sbor po-
tfebna. Druhym krokem je najit mezi
svymi kolegy takového, ktery by se této
funkce mohl ujmout. Pak stacéi udélat
krok treti — po dohodé s ucitelem ho pfi-
hlasit na samostatny kurz s jednoznac-
nym nazvem Mentor.

Nejde jen o definici

Odbornici pravi, Ze mentoring je pro-
fesionalni forma podpory vhodna pro
lidi, ktefi na sobé chtéji pracovat. Cilem
je prohlubovani jejich profesnich doved-
nosti.

sKdyz jsme informovali Feditele
o moznosti vyslat nékterého z pedago-
gl jejich $koly do kurzu Mentor, néktefi
toho hned vyuzili a domluvili se s kole-
gy, dal$i se pfihlasili sami,” vzpominala
manazerka projektu SASA DOBRO-
VOLNA. Bylo jaro 2012 a na ¢ast fedi-
telG Gekal konkurz.

,ZdUlvodiovali to tim, Ze pokud své
misto v konkurzu neobhgji, budou mit
kvalifikaci na zajimavy a navic ddlezity
post. Jestlize uspéji, tahle zkuSenost
se jim urCité neztrati. Pritom pravé fe-
diteldm projekt Mentor primarné uréen
nebyl, organizatofi jim ho dokonce ne-
doporucovali.

Aby mentoring ve $kole opravdu fun-
goval, musi se mu pedagog poctivé
vénovat, mit na néj Cas, ale ten Clovék
ve vedouci funkci nema. Navic ho lidé
budou vnimat, at chce nebo nechce,
jako formalni autoritu. Za jeho navste-
vou i radou budou vzdycky vnimat
hodnoceni. Na druhou stranu pro fedi-
tele samotné jsou mentorské znalosti
a dovednosti uzite¢né, protoZze v ramci
vycviku je uci, jak ve Skole systematic-

JIISKOLY

®0nda

TEXT A ILUSTRACNI FOTO: JAROSLAVA STEFFLOVA

ky pracovat na rozvijeni pedagogickych
kompetenci a podporovat tak kvalitu.

Nékteri ale skute¢né prihlasili ucite-
le ze své Skoly. Prvni vycvik dokoncilo
v listopadu 2012 dvacet ucastnikd, dal-
Sich dvacet jej zatne v breznu 2013.
Po predchozich zkuSenostech jsme se
rozhodli uspofadat na ucast v projektu
néco jako vybérové Fizeni. A to navzdo-
ry tomu, Ze uz jsme méli vycvik naplnén
od jara 2012. V rozhovoru se zajemci
chceme zjistit jejich predpoklady pro
praci mentora a motivaci pro ucast ve
vycviku, aby byly investované penize
vyuzity efektivné.”

Neni mentor jako mentor

Tato pozice neni pro kazdého. Pokud
se nepodafi vybrat pro ni z pedagogic-
kého sboru vhodného ¢lovéka, mize se
jeho plsobeni minout Géinkem. | kdy-
by Slo o vyborného ucitele. Zakladem
uspésné prace jsou v tomto pfipadé
vice nez jindy osobnostni pfedpoklady.

»~Mentor by mél byt hlavné uzite¢ny
pro konkrétni praxi. Nesmi si hrat na in-
spektora a Skolit. Mél by pomoci uciteli
v jeho kazdodenni praci,” fika VACLAV
SNEBERGER, ktery je odbornym ga-
rantem projektu Mentor a se zavadénim
mentoringu ma zkusenosti i ze zahra-
nici.

Kdo by se tedy mentorem naopak ne-
meél stat?

»1en, kdo si mysli, ze vSechno vi a zna
a tudiz Ze se vSechno musi fidit podle
néj,“ pfipojuje S. Dobrovolna. ,Takovy
mentor ma totiz tendenci dotlacit ucitele
v rozhovoru k jedinému moznému rese-
ni. K tomu jeho. Dobrym mentorem ne-
bude ani ucitel, kterého poslal feditel na
kurz pfikazem. | kdyz tihle pedagogové
na kurz poctivé dochazeji, vétSinou se
jim nedafri. Néktefi se k tomu nepfiznaji,
pfesto to vycitite. Zvladnout mentorsky
vycvik bez motivace je musi stat velké
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usili, protoze naroky jsou vysoké. Bu-
doucim mentordm doporucujeme ab-
solvovat minimalné deset pozorovani
ve tfidach, musi si vést mentorskeé port-
folio, méli by provadét sebereflexi. Je-
jich Ukolem je také popsat pfiklad prace
s klientem a predvést pred kolegy pat-
nactiminutovy rozhovor.”

To v8echno mUze pfi bézném zapoje-
ni ve Skole zvladnout skute¢né jen vniti-
né motivovany ucitel. Ten, ktery vi, pro€
se chce mentorem stat.

,Jeden feditel udélal pro pfipravu
budouciho mentora ve Skole velmi pro-
mysleny vybér. Nakonec zvolil dvé uci-
telky — dobré kantorky, neformalni auto-
rity, které jsou ve sboru oblibené, jsou
komunikativni, vstficné, nevyvolavaji
konflikty, maji pozitivni pfistup k Zivotu.
Po Case potvrdil, ze si vybral dobfe. Do
Skoly pfislo osm novych ugitell. Reditel
se zastupkynémi a obéma mentorkami
se 0 né rovnym dilem podélili, aby je
uvedli do praxe. Podle néj to bylo velmi
uzite€né vyuziti mentoringu.”

Jak mentor ve Skole funguje

Podobné jako mentor v podstaté dfiv
fungoval v nékterych Skolach uvadejici
ucitel. Na rozdil od néj vSak mentor nepo-
skytuje podporu pouze zacinajicim kole-
glim, ale komukoli, kdo ma zajem o roz-
voj svych pedagogickych kompetenci.

,Doporucovali jsme feditelim, aby
mentoring ve Skole nezamérovali na
problémy, ale na rozvoj. Ugitel by se rad
v urCité oblasti rozvijel, ale nevi, jak na
to. Napfriklad by rad zavedl do své vyu-
ky tfifazovy model uceni, nebo koope-
rativni zpUsob uceni. Mentor by mu mél
byt v pribéhu jeho ucéeni privodcem,“
je presvédcena S. Dobrovolna. A doda-
va, ze mentoring by mél byt vzdy inte-
gralni soucasti trojuhelniku: kurikulum,
dalsi vzdélavani a mentoring jako jedna
z forem profesni podpory.“
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LUBOS ZAJiC, ZS Pecky:

Zijeme troSku v uzavieném svété, pohled zvenci se
vzdycky hodi a da se vyuzit ku prospéchu Skoly. Pokud
by nékdo z kolegli o pozici mentora projevil zajem, uvi-
tal bych to, ale sam k tomu nikoho nenutim. Ale uvadé-
jici ucitele jsme u nas zachovali. Pro kazdého cerstvého
absolventa jsou nékteré véci Spanélska vesnice. Kone¢né
i ucitel, ktery pfijde z jiné Skoly, se potrebuje zorientovat
a prejit na nase pravidla, na nas zplsob prace. | kdyz
v tomto pfipadé nejde ani tolik o uvadeéjiciho, jako spise
o pfiblizujiciho ucitele.

SOFIA HLADIKOVA, Z$ Kocbete

Jsme malotfidka, pro dvé pedagozky je pozice mentora
neredlna zalezitost, ale kdyby k nam mohl pfijit nahlédnout

Nékolika reditelii zakladnich Skol jsme se zeptali, jestli by pozici mentora ve své Skole uvitali.

nékdo zvenci, nebylo by to mozna Spatné. Mentor je urcité
bajecna véc, myslim, ze by ho vyuzili v kazdé skole.

JANA KNAPOVA, ZS$ Sobotka

V dnesni dobé by takova pomoc Skolam byla urCité na
misté. U nds se napriklad v posledni dobé setkavame s pri-
pady zaskolactvi. VSe reSime nejdriv s rodinou, pak za po-
moci komise, socialni pracovnice, presto je to stale nedosta-
te€né. Mozna kdyby byl ve Skole kromé feditele dalsi lovék
s kompetencemi jednat se vSemi pfislusnymi stranami, ve-
deni Skoly by to urcité pomohlo. Vnitfni mentor by na to ale
nestacil, musel by pfijit nékdo zvenci. Clovek s legislativné
zakotvenymi pravomocemi, s detailni znalosti $koly i daného
mista. Samoziejmé by mél mit k dispozici ucinné nastroje,
aby jeho jednani prinaselo vysledky.

»Ale Zadna nasilnost, ta byva kontra-
produktivni,“ zdUrazriuje V. Sneberger.
,Dulezité je probudit zajem. Stadi, aby
jeden ucitel zjistil, Ze mu mentor oprav-
du pomohl. Vétsinou si to nenecha pro
sebe. V okamziku, kdy sborovnou leti,
ze to tedy asi nebude novinka pro no-
vinku, neni nutné o smyslu mentora
nikoho presvédcovat. Mam na mysli
takové to obycejné: Jak se pfipravujes
na hodinu? Rada bych se pfisla podivat,
jak to délas. Chci se to od tebe naudit.
Nejucinnéjsi argument je prakticka uzi-
te€nost v bézném zivoté.”

Odtud je uz jenom krdc¢ek k tomu, aby
mentor pomahal vedeni Skoly zavadét
do sboroven kulturu vzajemného uceni
a podpory.

LUrcité je lepsi vyckat, az se na men-
tora nékdo sam obrati. Nebo uciteli, tre-
ba po hospitaci, nendpadné naznacit,
kde by mohl najit radu.”

Umeét pozorovat a spravné
vnimat

Aby mentor dokazal kolegovi poradit,
musi umét pozorovat - vyucovani, cho-
vani ucitele k zakam...

»V nasem kurzu je na pozorovani
a podavani zpétné vazby zaméfen cely
jeden modul,” vysvétluje V. Sneberger.
»,Chodime do §kol, navstévujeme vy-
ucovani a pak porovnavame, co jsme
vidéli, co kdo vnimal. Tohle je velice
dllezita ¢ast mentorovy prace, proto-
ze uditeldm, i tém s delsi praxi, chybi
realna zpétna vazba toho, co opravdu
ve tfidé délaji. Hospitace jsou vétSinou
nastaveny jako hodnotici nastroje, ¢as-
to subjektivné, nékdy jsou i velmi neuzi-
te€né. Co fekne uciteli, kdyz mu reditel
sdéli, ze hodina byla bud dobra, nebo
$patna? Jak ma dal rozvijet své kompe-
tence?*

Pravé z hospitaci jsou ucitelé vétsi-
nou nauceni, ze kdokoli se pfijde podi-
vat na jejich hodinu, bude v jejich praci
hledat spi$ negativa nez pozitiva. Nej-
spi$ i proto obvykle pfipravi opakovaci
hodinu.

»,Nas ale v tuto chvili déti nezajimaji,
sledujeme kompetence ucitele. Zpét-
nou vazbu, kterou by skute¢né potrebo-
val, mu nemUZeme dat, ani kdyZ pred-
vede mimoradnou, nahranou hodinu.

Mentor i ucitel, s nimz pracuje, museji
mit na mysli, Ze pozorovani je sluzba
uciteli. Méli by se spolu domluvit, na co
se zaméfi. Vyu€ovaci hodina, z niz vyjde
uzite€na zpeétna vazba, byva vétsinou
az napotreti. Ugitel si na pfitomnost né-
koho ciziho v hodiné zvykne a pracuje
jako jindy. V tu chvili ziskava objektivni
zpétnou vazbu na to, co si sam preje,
jaky cil si zvoli. V rozhovoru s mentorem
se pak muze rozhodnout, co s tim chce
udélat.”

Mentoring je dobrovolna
sluzba

Leckoho by to mohlo napadnout,
kdyz neni feditel s praci nékterého uci-
tele spokojeny, nafidi mu spolupraci
s mentorem.

. »Takhle to opravdu nefunguije,” fika V.
Sneberger, ,,mentoring musi byt na bazi
dobrovolnosti.*

Ani kdyz se ucitel zasekne a odmita
nékteré pfistupy ménit?

,Kdo sam nechce, s tim nehnete. Do
kamen( nema cenu investovat. Investo-
vat se ma do lidi, ktefi jsou ochotni na
sobé pracovat a pfinaseji sluzbu komu-
nité. Pokud ucitel z jakéhokoli d@ivodu
neni schopen pfijmout zpétnou vazbu,
neni profesional.”

Budouci mentoFi uprostred
kurzu

ZUZANA URBANKOVA, feditelka Ob-
chodni akademie a Stfedni zemédélské
$koly v Bruntalu, usoudila, Ze i pro ¢lo-
véka v jeji funkci je znalost mentorova
plsobeni dllezita.

,V0Ei zaméstnancim jsem v pozici,
kdy je tak trochu nutim délat i to, co
nechtéji. Tim spi§ vnimam kvalifikaci
mentora jako dlleZitou i pro fidici praci.
Rediteldm bych ji dokonce doporudila.
Pomaha mi to korigovat mé chovani pfi
jednani s dospélymi, ale i s zaky. Napfi-
klad pfi feSeni jejich kazeriskych problé-
mU vas mentoring nauci nastavit rozho-
vor tak, Ze Zak sam pochopi, co udélal
$patné. ZpUsob napravy vyjde z néj, ne
ze mé. Myslim, Ze to je mnohem G¢in-
néjsi.

Jako feditelka hledam témata, ktera
by byla pro Skolu v ramci DVPP pro-
spésna. A podle toho, co jsem se zatim

dovédéla, k nim mentoring rozhodné
patfi. Je to idedlni podplrny prostre-
dek, kdyz chcete sbor kvalitativné po-
sunout.”

Aby i kolegové veédeéli, co nového do
$koly pfichazi, pozvala do Skoly Vaclava
Snebergera.

»KdyZz uciteldm vysvétlil, Ze mentoring
nehleda to, co se nedafi, ale naopak
pracuje s tim dobrym, kolegy uklid-
nil a velice brzy i motivoval. Vysledek
workshopu byl hodné pozitivni a reakce
sboru také. Méla jsem pocit, Ze si vstfic-
né naladeni odnesli i do hodin.*

Zastupkyni Feditele ZS v Kuncicich
pod Ondfejnikem MONICE SKYPALO-
VE feditel kurz nabidl. ,Byla to pro mne
vyzva. Pravé jsem se vracela z matef-
ské dovolenég, vlastné jsem se mohla
nastartovat jesté dfiv, nez jsem opét
nastoupila do $koly. Pfiznavam, Ze jsem
vlbec neméla predstavu, co vdechno to
bude obnaset. Zacinala jsem od nuly,
sama jsem zvédava, jak a zda vibec se
u nas podafi roli mentora zavést. VSichni
kolegoveé zatim nevéfi, ze by tato sluzba
pro né znamenala pfinos. Ale pan fedi-
tel je tomu velmi naklonén. Myslim, ze
bude hnaci silou, kdybychom méli ten-
denci nechat to usnout.”

Resumé

Bohuzel, mezi uciteli je mnohem vic
predsudkl nez by se na prvni pohled
zdalo. Kdyz je mentor vlastné uz uvadeé-
jici ucitel, tak to si s tim hravé poradime.
Jenze stadi si vzpomenout, na kolika
Skolach uz nikdo zacinajici pedagogy
do praxe neuvadi. Mozna i proto, ze
to neni tak snadné, jak si nékdo mys-
li. A co ucitelé, ktefi po X letech praxe
nékteré véci prosté nevnimaiji. Do profe-
sionalni slepoty mdze spadnout kazdy.
Treba by to mohl byt pravé mentor, kdo
pomdize. Jen to zkusit...

Jedté jeden, rozhodné nepominutel-
ny fakt, Vaclav Sneberger pfipomina.
~Skoly by se mély naucit vyuzivat uz
existujici potencial svych vlastnich uci-
tel(. Bez toho, aby slozité hledaly lekto-
ry a ucitelé pak jezdili dal$i kilometry na
Skoleni. Jestlize mame ve Skolach ex-
perty na u€eni déti, méli by byt schopni
se od sebe ucit navzajem.“
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