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V predprazdninovém vydani Ugi-
telskych novin (23/2012} jiz zaznélo,
Ze jednou z moznych forem rozvoje
a podpory kvality Skoly je mento-
ring, ktery chapeme jako vzajermny
a na spolupraci zalozeny vztah mezi
mentorem a zacinajicim uéitelem
(resp. nové pfichozim kolegou aj.),
ktefi sdileji spoleénou odpovédnost
za pomoc zacinajicimu uciteli do-
sahnout jasné vymezené cile - osob-
ni cile (napf. rozvoj komunikaénich
dovednosti) a profesni cile (zvladani
kézenskych problémi nebo time ma-
nagementu ve tfidé).

Podle Vaclava Snebergera, odbor-
ného garanta projektu Mentor, je pfi-
tom ,nespornou vyhodou pfesun fizeni
vlastniho uéeni na uéitele, diky nérmuz
se posiluje vnitfni motivace uditele
k profesnimu rozvojl. Takovy ugitel pak
nezaziva pouze vnéjdi motivaci ke zmé-
né, ale sam s pomoci mentora fidi svou
metivaci vnitini, ktera je zékladem jeho
vhiman( vlastni Usp&3nosti, a dava tak
zéklad zdravému sebevédomi, a v ne-
posledni fadé slouZi i jako nejlepsi pre~
vence syndromu vyhotfeni®,

Mentoring, kiery je pevné zakofenén
v kultufe Skoly, ma vyznamny vliv na jeil
chod i na kvalitu vychovné vzdélavacich
procesit Podle Lazarové (2010) se jeho
vitv promita do nékolika rovin;
¢ rovina psychologicka — zejména pod-

pora Skolniho klimatu ve smyslu posi-

fovéani sounalezitosti;

e rovina ekonomicko-organizaéni — zvy-
govani stability ucitelskych tymi a eli-
minace odchadu miadych uditeld;

e rovina  $kolsko-politickd - dliraz
na rozvoj Skoly ,zevniti®
Mentor plisobici ve Skole podporuje

daldi vzdélavani pedagogickych pra-

covnikll. Velmi dileZity je v mentoringu
také vztah mezi mentorem a jeho své-
fencem, kiery je zaloZen na dfivéfe

Mentoring v pedagogickém prostfedi
se jiz nékolik desetiletl tspésné rozviji
zejmena v anglosaskych zemich a ji-
nych statech Evropské unie. V nafem
prostfedi ma s pddobnymi programy
dlouholeté zkuSenosti Spoledénost pro
kvalitu 8koly, o. s, kterd se zabyvd me-
todikou, poradenstvim a zvySovanim
kvality kol v Ceské republice Qd inora
letodniho roku realizuje projekt Mentor,
kiery je svym obsahem totoZny s vy-

spélymi programy fungujicimi v jinych
statech Evropské unie. Projekt posky-
tuje komplexni podporu gkolam zapo-
jenym do projektu formou workshopd,
semindrl a zejména vycvikem uéitell-
-mentord z vybranych kol. Naplni vy-
cviku je 64 hodin pifimé vyuky, 30 hodin
samostudia a 24 hodin supervize.

Pima vyuka je rozdélena do Sty¥ blo-
ki, z nichz prvni probéhl v dubnu a druhy
v ¢ervnu letodniho roku. Postupné se tedy
uchele-mentofi seznamili s metodami po-
zorovéani, podpory pedagog(, analyzou
vzdélavacich potfeb a dalsimi dovednost-
mi, kterymi disponuje dobry mentor,

Mentoring, ktery je pevné zakoienény
v organizagni kultufe, pfinasi skole be-
nefity, z nichz &tyfi hlavni jmenuje Véc-
lav Sneberger.

Zvyiuje kvalitu pedagogickych kom-
petenci, zejména v oblasti zvySovani
Grovné praktickych dovednosti.

UmoZiiuje Gaspésnou implementact
vzdélavacich strategii a poZzadavkd kia-
denych na ucitele zvendl prostfednic-
tvim viastni vnitfni motivace a vlastniho
vniman{ uspésnosti

Nabizi rdmec pro celoZivotnl uceni
a podporu v oblasti vlasintho individu-
alizovaného Fzeni uéeni.

Nabizi model nehodnotici spoluprice
na procesu uceni a zvySovani kompe-
tenci ulitele

Nejlépe v8ak mohou o piinosu men-
toringu hovotit samotni Géastnici vycvi-
ku Ztoho dévodu jsme je pozadali, aby
zhodnotili, v em spatfuji pfinos vzdé-
lavani se v oblasti mentoringu ve tfech
oblastech — celkovy pfinos pro rozvoj
Skoly, pro praci s zaky a kone¢né piinos
pro ngé samé. Nyni uvedeme odpovédi
vybranych ugiteld-mentor(

Pfinosy mentoringu vidi uéitelé-men-
tofi pfedevsdim v tom, Ze mentoring je
pfileZitostf pro profesni rist a rozvoj
véech pedagogl. Podle jedné z (Gtast-
nic viicviku e pro rozvoj &koly dobré
to, Ze se budeme snaZit spolupraco-
vat, pomahat si. Pokud bude mentor
kolegou, ke kterému budou mit ostatni
diivéru, tak uditelé ve Skole mohou roz-
vijet svlij potencial mnohem intenzivné-
ji*. Pedagogové pod vedenim mentora
také pfinaSeji Skole nové pHstupy pro
vzdélavani rlznych skupin 2akd a zis-
kavaji prostor pro samostatngjsi feeni
nékterych problémt

PFi praci s Zaky vybrani uéitelé-men-
tofi ocenuji zlepSeni pfistupu ke studen-
tim v tom smyslu, 2e podporuji jejich
navrhy na feSenl situaci nebo problémd,
coZ vede u studentd k v&tsi odpovéd-
nostt Jak zmifuje Jedna z Gcastnic:
SPhistup Zdka k vyfeSeni problému je
naprosto jiny, kdyZ na fedeni pfijde sam,
nez kdyby mu nékdo néco poradil
Ugitelé si uvédomuii, Ze mentoring ma
také vliv na kvalitngjsi vzdélavani 2akd
a zlep3eni profesnich dovednostf.

V roviné osobntho pinosu ocefufl
ucastnici vycviku zejména to, Ze men-
toring je pro né inspirativnf cestou a pfi-
lezitosti ke kontinudlnimu uCeni Pro
nékteré byl mentoring pfed zahdjenim
vycviku neznamou oblastl, nyni si uvé-
domuji zménu svého pfistupu k praci
a pfichdzeji s napady na nové vzdé-
ldvaci metody Mentoring pro mnohé
znamena vytrzeni z rutinniho zplsobu
uvazovani, coz potvrzuje nasledujict
postieh: ,Mentoring mé nuti pfemy$iet
o pracovnich a studijnich tkolech jinym
zplsobem.”

Mentorem se Clovék nestane ze dne
naden Za vsim stoji mnoho hodin tvrdé
prace béhem vycviku, ale také béhem
véednich dni, protoZze souCasti vycvi-
ku je procvicovat mentorské rozhovery
a techniky mentorské prace v terénu
a vyhledévat potencionalri klienty, at uz
to jsou kolegové nebo studenti — o vie
pod supervizi zkudenych lektor(l, ktefi
peduji o rozvoj uéitell-mentord a jejich
zdokonalovani v roli mentora.

Pro samotné mentory znamena vy-
cvik pfileZitost k dalSimu uéeni, nebot
s ukon&enim vycviku vzdélavani ne-
konéi, ale oteviraji se daldi moznosti
profesniho i osobniho rozvoje. Spolu
se svymi svéfenci, kterym pomdha
dosahovat oscbnich a profesnich cilll,
se rozviji i mentor, inspiruje se napady
kolegll a spoleéné na nich dale pra-
cuji

S novym skolnim rokem se ve Skolach.
zapojenych do vyoviku pfedstavi udite-
l&-mentofi ve své nové roli. Pfeieme jim
do zagatku hodné Uspéchl, trpélivosti,
chuti a odhodlani do mentorovani svych
svéfench a také podporu ze strany nej-
bliz&ho okoli i ostatnich kolegl a vede-
ni v jejich &kolach

Za tym projekitu Mentor
Karolina Smejkalova
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